
2011 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων και 
Καλλυντικών 
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Η Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  

Πηγή: ExpoMediaGroup “Staraya krepost”, RBC  



Πηγή: ExpoMediaGroup “Staraya krepost”, RBC  
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Η αγορά ανακάμπτει σταδιακά από την 
κρίση, γεγονός που συνδέεται με την 
ισχυροποίηση του ρουβλιού, την άνοδο των 
εισοδημάτων και την άνοδο του δείκτη 
καταναλωτικών προσδοκιών. 

 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ για τη Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



Πηγή: RBC  
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Άμεσες πωλήσεις / Πωλήσεις μέσω καταλόγων

Αλυσίδες λιανικής αρωμάτων και καλλυντικών 
συμπεριλαμβανομένων των "drogerie" (καταστήματα λιανικής 

πώλησης καλλυντικών, απορρυπαντικών, χαρτικών κ.λπ. 
συναφών ειδών)
Ανοικτές αγορές

Φαρμακεία

Άλλα κανάλια (πολυκαταστήματα, σουπερμάρκετ, υπερμάρκετ)

Ηλεκτρονικά καταστήματα λιανικής

Τα Μερίδια των Καναλιών Λιανικής σε Συνολική Αξία Πωλήσεων  

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



Βαθμός Εδραίωσης του Ρωσικού Λιανικού Εμπορίου Αρωμάτων και Καλλυντικών 
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Βραχυπρόθεσμα, θα συνεχιστεί η πορεία εδραίωσης του λιανικού εμπορίου αρωμάτων και 
καλλυντικών. Προς το παρόν, ο βαθμός του ανταγωνισμού στη Ρώσικη αγορά αρωμάτων και 
καλλυντικών αυξάνεται. Οι κύριοι ανταγωνιστές είναι 3 μεγάλοι παίκτες - "L'Etoile", "Ile de 
Beaute" και "Rive Gauche“. Επιπλέον, το επίπεδο του ανταγωνισμού στις τοπικές αλυσίδες 
λιανικής είναι πολύ χαμηλότερο από ό,τι στη Μόσχα και την Αγία Πετρούπολη. 

Το Μερίδιο των 4 Κορυφαίων Αλυσίδων Λιανικής 
(χωρίς τα καταστήματα τύπου «Drogerie») επί 
του συνολικού Κύκλου Εργασιών της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



Πηγή: RBC  

Όνομα Μορφή Ετήσιος κύκλος 
εργασιών,  εκατ. 
ρούβλια, 2010 

Αρ. Καταστημάτων 
τον Σεπτέμβριο του 
2011 

Γεωγραφική κατανομή 
καταστημάτων 

L'Etoile Εξειδικευμένη αλυσίδα λιανικής 18 362,4 718 192 πόλεις 

Rive Gauche Εξειδικευμένη αλυσίδα λιανικής Περισσότερα από 
17000 

118 50 πόλεις 

Ile de Beaute Εξειδικευμένη αλυσίδα λιανικής 10177,9 127 54 πόλεις 

Sangi Stil Drogerie  
(καταστήματα λιανικής πώλησης 
καλλυντικών, απορρυπαντικών, 
χαρτικών κ.λπ. συναφών ειδών) 

5610,6 δ/υ δ/υ 

Spektr Drogerie 1789,1 52 1 πόλη (Αγ. Πετρούπολη) 

Douglas Εξειδικευμένη αλυσίδα λιανικής 2430,6 32 10 πόλεις 

Ulybka radugi Drogerie 4860 224 116 πόλεις 

Yves Rocher Αποκλειστικό σουπερμάρκετ 7794,6 219 116 πόλεις 

L’Occitane Αποκλειστική μπουτίκ 1233,9 80 28 πόλεις 

LUSH Αποκλειστική μπουτίκ 884,8 56 16 πόλεις 

The Body Shop Αποκλειστική μπουτίκ 5563,6 31 9 πόλεις 

Η επέκταση των ηγέτιδων 
ομοσπονδιακών αλυσίδων λιανικής 
αναμένεται να συνεχιστεί και την 
περίοδο 2010-2012.  

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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24%
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33%

Douglas

Ile de Beaute

Rive Gauche

L'Etoile

Άλλοι παίκτες της 
αγοράς

Μερίδια των Ηγέτιδων Αλυσίδων Λιανικής επί του Συνολικού Κύκλου Εργασιών 

•     Στο τέλος του 2010, το εξειδικευμένο τμήμα της λιανικής αρωμάτων και  
καλλυντικών άλλαξε: ο Όμιλος επενδύσεων PS του οποίου ιδιοκτησία είναι και η 
αλυσίδα λιανικής Rive Gauche, απέκτησε τον έλεγχο της Douglas Rivoli. Αυτό ενίσχυσε 
σημαντικά τη θέση της Rive Gauche.  
•     Έτσι, στη Ρωσία, τρεις είναι οι μεγάλοι παίκτες πλέον: L'Etoile, Rive Gauche  και Ile 
de Beauté.  
•     Συνολικά, ωστόσο, η Ρωσική αγορά είναι ακόμη κατακερματισμένη, ειδικά σε μη 
κεντρικές περιοχές όπου υπάρχουν, συγκριτικά, λίγα καταστήματα ομοσπονδιακών 
αλυσίδων λιανικής αρωμάτων και καλλυντικών. 

Πηγή: RBC  
Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 

και Καλλυντικών για το 2011  



Όνομα Μορφή Αρ. Καταστημάτων τον 
Μάιο του 2010 

Γεωγραφική κατανομή καταστημάτων 

Sangi Stil Drogerie 369 Νότιο Ομοσπονδιακό Διαμέρισμα 

7 days Drogerie 108 Περίχωρα Voronezh, Lipetsk, Belgorod, Tambov, Kursk 

Podruzhka Drogerie 81 Μόσχα, περίχωρα Μόσχας 

Shick Drogerie 57 Arkhangelsk, Severodvinsk, Novodvinsk, Plesetsk, Kargopol’, 
Vel’sk, Mirny  

Spektr Drogerie 48 Αγία Πετρούπολη 

Semeyniy Kvartal Drogerie 47 Rostov-on-Don, περίχωρα Rostov 

Noktyurn Σουπερμάρκετ 34 Nizhny Novgorod και περίχωρα 

Tsimus Σουπερμάρκετ 33 Kemerovo 

Citymarket Drogerie 31 Μόσχα, περίχωρα Μόσχας 

Parfyumika Σουπερμάρκετ 21 Novosibirsk, Berdsk, Biysk, Iskitim 

Sem’+Ya Drogerie 21 Samara 

Beauty Land Σουπερμάρκετ 19 Nizhny Novgorod 

Atlant Kosmetik Drogerie 14 Εκατερίνμπουργκ, Kamensk-Ural’skiy, Nizhniy Tagil 

Στις τοπικές αγορές της Ρωσίας, εκτός 
από τις ομοσπονδιακές αλυσίδες 
λιανικής, λειτουργούν περισσότερες 
από 25 τοπικές αλυσίδες. 

Κατάταξη των Τοπικών Αλυσίδων Λιανικής Βάσει Αριθμού Καταστημάτων 

Πηγή: RBC  
Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 

και Καλλυντικών για το 2011  



Το 2009, ο κύκλος εργασιών των 
εξειδικευμένων τοπικών 

 καταστημάτων λιανικής 
υπολογίζεται πως έφθασε γύρω  

στα 330-350 εκατ. $  
(4% του συνόλου της αγοράς 
αρωμάτων και καλλυντικών). 

Οι αλυσίδες λιανικής τύπου «drogerie» 
αναπτύχθηκαν έντονα το 2010 ενώ πολύ 
σημαντική ήταν και η αύξηση του αριθμού 
τέτοιων νέων καταστημάτων – περίπου 48%.  
 
Το μεγαλύτερο μέρος των καταστημάτων 
τύπου drogerie αποτελείται από τοπικές 
εταιρείες. 
 
Μεσοπρόθεσμα και σε επίπεδο λιανικής, 
αυτού του τύπου τα καταστήματα 
θεωρούνται ένα από τα είδη εμπορίου με τη 
μεγαλύτερη προοπτική.  
 
Οι ειδικοί λένε πως ο κύκλος εργασιών των 
αλυσίδων λιανικής τύπου drogerie έχει 
αυξηθεί κατά 15-20% .  

Κυρίαρχες Τάσεις των Τοπικών Αλυσίδων Λιανικής 

Πηγή: RBC  
Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 

και Καλλυντικών για το 2011  



 
 Τα μεγαλύτερα τμήματα 

της αγοράς αρωμάτων και 
καλλυντικών είναι τα 
παρακάτω: αρώματα, 
προϊόντα περιποίησης 
δέρματος και προϊόντα 
περιποίησης μαλλιών.  

 Από τα τμήματα με τις 
ταχύτερα αυξανόμενες 
πωλήσεις είναι τα 
αντιηλιακά καλλυντικά 
(+21,4%),  τα προϊόντα 
ανδρικής περιποίησης 
(+8,2%) και τα καλλυντικά 
βρεφικής φροντίδας, 
συμπεριλαμβανομένων 
προϊόντων για νεογνά 
(+8,4%).   

Μερίδιο Αγοράς ανά Τμήμα, % 
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Πηγή: RBC  
Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 

και Καλλυντικών για το 2011  
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Πηγή: ExpoMediaGroup “Staraya krepost”, διαδικτυακές επιχειρηματικές μελέτες RNCOS 

Τα προϊόντα μακιγιάζ επέδειξαν 
δυναμική ανάπτυξη τα προηγούμενα 
χρόνια με αγορά η οποία, από την 
άποψη των πωλήσεων, προβλέπεται 
να αυξηθεί με Σύνθετο Ρυθμό Ετήσιας 
Ανάπτυξης (CAGR) περίπου 7%, κατά 
την περίοδο 2009-2012. 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΜΑΚΙΓΙΑΖ: ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ για τη Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



 66% των Ρωσίδων χρησιμοποιούν σκιές ματιών με  
φυσικά χρώματα  

 

 40% προτιμούν καφέ ή μπεζ κραγιόν 

 

 36% προτιμούν κραγιόν φυσικού κόκκινου χρώματος 

 

 Το κραγιόν παραμένει το δημοφιλέστερο προϊόν 

 

 81% των Ρωσίδων δηλώνουν πως επιλέγουν μάρκες  
που έχουν δοκιμάσει στο παρελθόν 

Προϊόντα μακιγιάζ| Συμπεριφορά καταναλωτή 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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Πηγή: ExpoMediaGroup “Staraya krepost”, διαδικτυακές επιχειρηματικές μελέτες RNCOS 

Με αυξανόμενη την κατανάλωση σαμπουάν 
και βαφών μαλλιών, η Ρωσική αγορά 
προϊόντων περιποίησης μαλλιών, όσον 
αφορά τις εγχώριες πωλήσεις, προβλέπεται 
πως θα αυξηθεί με Σύνθετο Ρυθμό Ετήσιας 
Ανάπτυξης (CAGR) περίπου 6%, κατά την 
περίοδο 2009-2012. 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΕΡΙΠΟΙΗΣΗΣ ΜΑΛΛΙΩΝ 
 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ για τη Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



 65% των Ρώσων δεν χρησιμοποιούν σαμπουάν περισσότερες από 2-3 
φορές την εβδομάδα 

 

 Οι άντρες ηλικίας 25-35 είναι οι πιο συχνοί χρήστες προϊόντων 
περιποίησης μαλλιών 

 

 Οι καταναλωτές που χρησιμοποιούν συχνότερα  
σαμπουάν είναι οι Ρώσοι ηλικιών 16-44 

 

Περιποίηση Μαλλιών| Συμπεριφορά καταναλωτή 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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Μερίδιο της περιποίησης προσώπου 
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προσώπου
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Εκτιμάται πως για την περίοδο 2009-
2012 η αγορά περιποίησης δέρματος 
θα αυξηθεί με Σύνθετο Ρυθμό Ετήσιας 
Ανάπτυξης (CAGR) περίπου 9,5%. 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΠΕΡΙΠΟΙΗΣΗΣ ΔΕΡΜΑΤΟΣ 
 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ για τη Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



 65% του συνόλου των πωλήσεων προϊόντων περιποίησης  
προσώπου ανήκαν σε ξένες εταιρείες ενώ 
35% ανήκουν σε εγχώριες (σύμφωνα με την RNCOS) 

 

 60% των Ρωσίδων αρχίζουν τη χρήση προϊόντων αντιγήρανσης μετά 
από τα 30 

 

 20% προτίθενται να χρησιμοποιήσουν κρέμες αντιγήρανσης στην ηλικία 
των 20 

 

 60%, περίπου, των γυναικών χρησιμοποιούν καθημερινά ενυδατικές 
κρέμες 

Περιποίηση προσώπου| Συμπεριφορά καταναλωτή 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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Πηγή: ExpoMediaGroup “Staraya krepost”, διαδικτυακές επιχειρηματικές μελέτες RNCOS 

 Τώρα, το τμήμα αυτό αποτελείται κυρίως 
από γυναίκες αλλά τα επόμενα  

χρόνια οι άνδρες θα  
αποτελούν σημαντικό κομμάτι του. 

Οι πωλήσεις αρωμάτων στη Ρωσία 
προβλέπεται να αυξηθούν με Σύνθετο Ρυθμό 
Ετήσιας Ανάπτυξης (CAGR) περίπου 17% 
κατά την περίοδο 2009-2012, φθάνοντας τα 
1,9 δις $ έως το τέλος του 2012. Η 
αυξανόμενη ζήτηση αρωμάτων πολυτελείας 
θα είναι ο κύριος παράγοντας επηρεασμού 
της τάσης της ανάπτυξης των συνολικών 
πωλήσεων αρωμάτων τα επόμενα χρόνια. 

ΑΡΩΜΑΤΑ: ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ για τη Δυναμική της Αξίας της Αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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Πηγή: Εταιρεία μελετών DISCOVERY 

ΑΡΩΜΑΤΑ: τα μερίδια της αγοράς των βασικών παικτών, % 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



Πηγή: Εταιρεία μελετών DISCOVERY 
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Λιανική Αρωμάτων| Μερίδια αγοράς 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



70%

30%
Εγχώρια

Εισαγόμενα

Παραγωγή 

 Kalina 

 Svoboda 

 Splat-Kosmetika 

 Arnest 

 Pervoe reshenie 

 Nevskaya kosmetika 

 Mezoplast 

 Kapella 

 Vesna 

 Unikosmetik 

Οι Κύριοι Ρώσοι Παραγωγοί Καλλυντικών 

Μερίδιο Αγοράς, % 
Εγχώριων έναντι Εισαγόμενων Προϊόντων 

400 Ρώσικες εταιρείες παράγουν  
καλλυντικά με δικές τους επωνυμίες  

αλλά αναλαμβάνουν και  
φασόν (συμφωνίες παραγωγής) 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



Φασόν (Συμφωνίες Παραγωγής) 

Πρόσφατα, οι Ρωσικές εταιρείες καλλυντικών, οι οποίες 

προβληματίζονται από ζητήματα μείωσης κόστους, 

έχουν διαμορφώσει έντονη ζήτηση φασόν. Μεταξύ τους 

βρίσκονται ηγέτιδες εταιρείες της αγοράς καλλυντικών 

όπως οι εταιρείες "Kalina" και "Nevskaya kosmetika" 

καθώς και επιχειρήσεις χονδρικής, όπως η "Mack Duck" 

και η "Cosmetic Market“, εξειδικευμένες αλυσίδες 

λιανικής καθώς και φαρμακεία. Ωστόσο, οι περισσότεροι 

Ρώσοι πελάτες – περίπου 80% - είναι μικρές, τοπικές 

εταιρείες καλλυντικών. 

Το φασόν γίνεται όλο και πιο δημοφιλές 

Η ΖΗΤΗΣΗ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ 

Οι Ρώσικες εταιρείες που κάνουν φασόν χωρίζονται σε 

δύο κατηγορίες:  

•     ερευνητικά εργαστήρια, που εξειδικεύονται μόνο 

στο φασόν 

•     εταιρείες καλλυντικών, που δεν παράγουν μόνο 

καλλυντικά κατά παραγγελία, αλλά έχουν και τις δικές 

τους επωνυμίες. 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  



ο τομέας των ΑΜΕΣΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 
μειώνεται (το 2009 αυτός ο τομέας κατείχε 
την πρώτη θέση στην αγορά και 
προηγούνταν της εξειδικευμένης λιανικής 
ενώ το 2010 το μερίδιο των άμεσων 
πωλήσεων αρωμάτων και καλλυντικών 
μειώθηκε από το 30% στο 26% και συνεχίζει 
να συρρικνώνεται). 

το μερίδιο των καλλυντικών που πωλούνται 
στα ΦΑΡΜΑΚΕΙΑ εξακολουθεί να μειώνεται  
εξαιτίας της μείωσης των πωλήσεων των 
προϊόντων μαζικής κατανάλωσης και των 
επιλεγμένων προϊόντων και έχει 
υπολογιστεί στο 3,9%. 

το μερίδιο των ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΩΝ ΑΛΥΣΙΔΩΝ 
ΛΙΑΝΙΚΗΣ αρωμάτων και καλλυντικών  
ανήλθε στο 33% ,επί των συνολικών 
πωλήσεων , χάρη στην ανάκαμψη της 
ζήτησης και της ανάπτυξης των 
καταστημάτων τύπου "drogerie“ . 

Εξακολουθεί να αυξάνεται το ενδιαφέρον για εξειδικευμένες (niche) επωνυμίες  

Η παραγωγή ιδιωτικής ετικέτας αυξάνεται: οι αλυσίδες λιανικής αυξάνουν 
μεσοπρόθεσμα την παραγωγή δικών τους επωνυμιών αρωμάτων και καλλυντικών 
επειδή οι πωλήσεις των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας δίνουν τη δυνατότητα στις 
εταιρείες να αυξήσουν τα κέρδη και τα έσοδά τους ενώ, ταυτόχρονα, αποτελεί μια 
καλή εναλλακτική λύση για τα πιο ακριβά επώνυμα προϊόντα.  

Οι αλλαγές στη δομή των καναλιών πωλήσεων:  

Η καταναλωτική ζήτηση για ακριβά αρώματα και καλλυντικά αρχίζει να επανέρχεται, 
γεγονός το οποίο ενισχύει την αύξηση των πωλήσεων 

ο τομέας των καταστημάτων τύπου 
DROGERIE αναπτύσσεται ενεργά – το 
μερίδιό του επί του συνολικού κύκλου 
εργασιών της αγοράς υπερβαίνει το 8%.  

Οι Βασικές Τάσεις στο Εμπόριο 

Ανασκόπηση της Ρώσικης Αγοράς Αρωμάτων 
και Καλλυντικών για το 2011  
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